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UBND TINH DONG NAI CONG HOA xA HOI CHU NGHIA VI~T NAM
TONG CONG TY DQc l~p - TI}' do - H~nh phuc

CONG NGHI~P THVC PHAM

S6:)j).AIKH-TCTCNTP Dong Nai, ngay 11 thang 5 ndm 2017

KEHO~CH
K~ hoach san xufit kinh doanh va d~u tir phat tri~n narn 2017

Can ell' vao Nghi dinh 8112015/ND-CP ngay 18/9/2015 ella Chinh phu ve
cong b6 thong tin ella doanh nghiep nha nuoc;

Can cir vao Quyet dinh s6 1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 ella Uy ban nhan
dan tinh D6ng Nai ve phe duyet k~ hoach san xu~t kinh doanh va d~u tu phat triSn
giai doan 2016-2020 ella T6ng cong ty Cong nghiep thuc pham D6ng Nai;

Can cir vao baa cao tai ehinh eho nam tai ehinh k~t thuc ngay 31112/2016 dff
duoc kiem toan ella T6ng cong ty Cong nghiep thuc pham D6ng Nai, T6ng cong ty
ti~n hanh xay dung k~ hoach 2017 nhu sau:

I. ICE HO~CH SAN XUAT KINH DOAl\'"HNAM 2017
1. Cac chi tieu san xuflt kinh doanh

- T6ng doanh thu thuc hien 5.465 tY d6ng, bang 76,28% so voi thuc hien nam
2016. Trang do:

+ C6ng ty me: thuc hien 1.850 tY d6ng, b~ng 89,33% so vai thve hi~n nam
2016.

- LQ'i nhu~n sau thu~ thve hi~n 399,3 tY d6ng, b~ng 71,75% so v6'i thl)'e hi~n
2016. Trang do:

+ C6ng ty m?: thl)'e hi~n 333,1 tY d6ng; b~ng 95,58% so vai thve hi~n 2016,

- PhM sinh n9P ngan saeh 1.741 ty d6ng; b~ng 97,46% so v6'i thl)'e hi~n 2016,
Trang do:

+ C6ng ty m?: thve hi~n 1.473 tY d6ng; tang 10,70% so v6"itITtlehi~n 2016.

- Ty su~t lQ'i nhu~n sau thu~ tren v6n Nhit nuo'e ella T6ng eong ty: 10,86%.
Trang do:

+ Ty su~t IQ'inhu~n sau thu~ tren v6n Nha nuae ella Cong ty my: 10,94%.

2. San IU'g'ng tieu thl} I11Qtsa san ph~111chit y~u ella toan TB hQ'p

- Thu0e Ia di~u: san IUQ'ngtieu t1w 410 tri~u baa; tang 15% so v6'i th\-re hi~n
nam 2016;

- V~t li~u xay dl}'ng: san IUQ'ngda tieu tlw 5,7 tri~u m3; b~ng 94% so v6"ithl)'e
hi~n nam 2016;

- Baa bi gi~y cae lo~i: sim IUQ'ngtieu thl} 79 ngan t~n, tang 5,3% so vai thve
hi~n nam 2016;

- 06 dan: sc:mIUQ'ngtieu th\-l3.000 m3, tuong Quang so v6"icling ky nam 2016;
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- Mu cao su RSS: san IUQ'ngtieu thu 1.290 tin, bang 101,5% so voi thuc hien
nam 2016;

- SU'atuoi cac 10?i: san luong tieu thu 11.265 tan, tang 11,5% so voi thuc hien
nam 2016;

- Quan ao gia cong xuat khau: tieu thu 290 ngan san pham, tang 7,4% so voi
thuc hien narn 2016;

- Heo thit, heo giong: san IUQ'ngheo thit tieu thu 6.460 tan, tuong duong thuc
hien nam 2016.

- Xe g~n may cac loai: tieu th1,l4.928 chiec, bang 87% so voi nam 2016;

- Xang diu: san hrorig tieu thu 60,4 trieu lit; tang 5% so voi thuc hien nam
2016;

- Phan b6n cac 10?i: san luong tieu thu 35.844 t~n, tang 11,8% so voi thuc
hien narn 2016;

- Hoat dong dich V\1cho thue kho, mat bang: c6 doanh thu 13,4 tY dong, tang
8% so voi thuc hien nam 2016.

Tren day la mot s6 11Qidung chinh v~ tinh hinh thuc hien nhiern vu san xu~t
kinh doanh nam 2016 va k~ hoach nam 2017 cua t6 hQ'pT6ng cong ty Cong nghi~p
th\fc ph~m f)6ng Nai. .

II. cAe GIAI PHAp THljc HI~N
- Giai phap v~ tai chinh.

Sll'dl,lngv6n ti~t ki~m va hi~u qua, d~y m<;lnhyang quay v6n; xa.cdinh va tinh
toan chi phi hQ'ply, ti~t ki~m trong linh vvc san xu~t kinl1 doanh, dam bao hi~u qua
san xu~t kinh doanh cua T6ng cong ty.

- Giai phap v~ san xu~t.

f)~y m?nh phong trao thi dua sang ki~n, cai ti~n ky thu~t, hqp ly h6a san xu~t
c1~nang cao nang su~t lao dQng, ti~t ki~m chi phi, nang cao hi~u qua san xu~t kinh
doanh.

Xay d\1ng cac bi~n phap quan ly v~t tll', thi~t bi, su d\1ngti~t ki~l11nguyen v~t
li?u trong san xu~t; tang cll'ang cong tac thu h6i, sU'achua ph\1c h6i, tai ch~ v~t tll'
thi~t bi d~ tai dua 11:0' lsi san xu~t, giam chi phi d§.uvao; can d6i dv tr11't6n kho hQ'p
ly va dam bao nguyen t~c kip tho'i, au v~t tu cho san xu~t; quan ly, ki~m soat ch~t
che gia ca diu vao.

- Giai phap v~ marketing.

f)~y m?nh hO'11nua cong tac nghien cuu thi truemg d~ n~m r6 nhu cAu,thi hi~u
nguai tieu dlmg, d~c di~l11,tinh hinh cua tung thi trll'cmgcung nhu cac phan khlk thi
trll'ang ti~m nang; tll' d6 chu trQng cong tac dAutu phat tri~n san ph~m dap lrng dlmg
nhu cau, mang l?i hi~u qua ldnh doanh cao.

f)~y m?lIDcac ho<:".tdQngXliCti~nma rQngphat tri~n thi trll'ang trong va ngmii
mr6c; xay d\-mgva phat tri~n thu011ghi~u b~ng cach gi6i thi~u nhung san ph§m d~c
tnrng ClLaT6ng cong ty d~n cac (16i tac quan tam; thu th~p thong tin CLLa cac kbach
hang, d&i tac ti~m nang trong tU011glai. D&i v6i san ph§m thu&c la, T6ng cong ty
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:/ tich cue tim kiem cac nguon nguyen lieu moi phuc vu cho cong tac nghien CLm tao ra
cac gu moi d~ phat trien thi tnrong trong va ngoai nu6e.

D6i v6i linh vue xuat kh§.u: Duy tri va nang eao san hrorig d6i voi cac khach
hang hien co la muc tieu hang diu cua T6ng cong ty, tich eve tiern kiem cac khach
hang m6i.

- Giai phap v~ nguon nhan lire.

Chu trong dung mile cong tac nhan sir - tien luang.

Khuyen khieh, tao di~u kien cho ngiroi lao dong nang cao trinh dQ chuyen
men nghiep vu nham gia tang dap ling yeu cau ngay cang eao trong cong viec. Tao
di~u kien cho lao dong tre co co hoi hoc tap, thirc hanh nang eao trinh dQ, co co hoi
phat tri~n.

Hoan thi~n h~ th6ng phan ph6i ti~n lU011g,thu nh~p, bao ,dam phu hqp veri
nang l1,rc,trinh dQ va hi~u su~t eong tac eua tung nguo'i, tUng bQ ph~n; d6ng tho'i
dam bao an dinh va nang cao dai s6ng nguai lao dQng.

- Giai phap v~ cong ngh~ - k5' thu~t.

Khai thac cong su~t cua may moc thi~t bi, diu tu mua meri, nang c~p trang bi,
may moc thi~t bi thea xu th~ thi truemg d~ nang cao hi~u qua, va ch~t IUQTIgsan
phfun trong hOq_tdQng san xucit kinh doanh.

- Giai phap khac.

Thvc hi~n chuang trinh quan ly ch~t lUQTIgsan ph§.m thea ISO 9001 phi en
ban 2015, thvc hi$n chuang trinh cai ti~n ch~t lUQTIgsan ph§.m, bao bi, hQ"ply hoa
quy trinh san xu~t, tri~t d~ ti~t ki$m nhim giam chi phi.

Tren day la mQt s6 nQi dung chinh v~ tinh hinh thvc hi~n nhi~m vv san xu~t
kinh doanh cua ta h9P Tang cong ty Cong nghi~p thve ph§.m B6ng Nai nam 2016,
xay dVng k~ hOq_ch2017; Tang cong ty kinh bao cao BQ Tai ehinh, Tinh uy, UBND
tinh, va cac Sa, nganh lien quan xem xet, chi dq_o.l.

NO'j nh~n:

- BQTill chinh;
- Thucmg tr~rcTinh uy (bao cao);
- UBND Tinh (bao cao);
- SC)': K~ ho,?-chva D~u tu, Tai chinh;
- Chi Cl,JC Tai chinh doanh nghi~p;
- Cac Thanh vien HDTV;
- T6ng Giam o6c va cac Ph6 T6ng Giam o6c;
- Cac phong: KTTC, KTNB, TVLK, DA;
- Lu'u VT, TrQ'[YCT.HDTV, KHTH.

TM. HOI DONG THANH VIEN
CHUTICH
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