UBND TINH PONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. TONG CONGTY Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG NGHIEP THUC PHAM
84,192 A/KH-TCTCNTP Déng Nai, ngay 11 thang 5 nam 2017
KE HOACH

K& hoach sin xuit kinh doanh va diu twr phat trién nam 2017

Can cur vao Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu vé
cdng bo thong tin ctia doanh nghiép nha nudc;

Can cir vao Quyét dinh sb 1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 ciia Uy ban nhén
déan tinh Dong Nai vé phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién
giai doan 2016-2020 ctia Tong cong ty Cong nghiép thuc pham Dong Nai;

Can cu vao bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 3 1/12/2016 da
dugc kiem toan cta Tong cong ty Cong nghiép thuc pham Pong Nai, Tdng cong ty
tién hanh xdy dung ké hoach 2017 nhu sau:

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh

- Téng doanh thu thuc hién 5.465 ty déng, béng 76,28% so v&i thuc hién nam
2016. Trong do:

+ Cong ty me: thuc hién 1.850 ty déng, bﬁmg 89,33% so vai thuc hién nim
2016.

- Loi nhuén sau thué thuc hién 3993 ty déng, bﬁng 71,75% so voi thuc hién
2016. Trong do:

+ Cong ty me: thuc hién 333,1 ty déng; béng 95,58% so véi thuc hién 2016.

- Phat sinh ndp ngén sach 1.741 ty dong; bing 97,46% so véi thuc hién 2016.
Trong do6:

+ Cong ty me: thuc hién 1.473 ty déng; tang 10,70% so v&i thuc hién 2016.

- Ty suét lgi nhuén sau thué trén vén Nha nuéc cia Tdng cong ty: 10,86%.
Trong do:

+ Ty suat lgi nhudn sau thué trén vén Nha nuéc cua Cong ty me: 10,94%.
2. San lugng tiéu thy mot s6 san phim chi yéu ciia toan Té hop

- Thudc 14 diéu: san lugng tiéu thu 410 triéu bao; ting 15% so voi thuc hién
nam 2016;

- Vat li¢u xay dung: san luong da tiéu thu 5,7 triéu m’; béng 94% so vai thuc
hién ndm 2016;

- Bao bi giéy cac loai: san lugng tiéu thu 79 ngan tén, tang 5,3% so vd&i thuc
hién nam 2016;

- Go dan: san lugng tiéu thy 3.000 m’, tuong duong so voi cuing ky nam 2016;
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- Mu cao su RSS: san luong tiéu thu 1.290 tin, béng 101,5% so véi thuc hién
nam 2016;

- Sira tuoi céc loai: san lugng tiéu thu 11.265 tan, tang 11,5% so v&i thuc hién
nam 2016;

- Quan 4o gia cong xuét khau: tiéu thu 290 ngan san pham, tang 7,4% so voi
thuc hién nam 2016;

- Heo thit, heo gidng: san luong heo thit tiéu thu 6.460 tan, tuong duong thuc
hién nam 2016.

- Xe gan may cac loai: tiéu thu 4.928 chiéc, bang 87% so v&i ndm 2016;

- Xang dau: san luong tiéu thu 60,4 tri¢u lit; ting 5% so voi thuc hién nam
2016;

- Phén bon céc loai: san luong tiéu thu 35.844 tan, tang 11,8% so vdi thuc
hién nam 2016;

- Hoat dong dich vu cho thué khe, mat b?mg: co doanh thu 13,4 ty 6611g, tang
8% so v&i thuc hién nam 2016.

Trén day 1a mot s6 noi dung chinh vé tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu san Xuat
kinh doanh nam 2016 va ké hoach nim 2017 cta to hop Téng cong ty Cong nghi¢p
thuc pham Ddong Nai.

1I. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
- Giai phap vé tai chinh.
St dung vén tlet kiém va hiéu qua, ddy manh vong quay von; xéac dinh va tinh

toan chi phi hop ly, tiét kiém trong linh vuc san xudt kinh doanh, dam bao hiéu qua
san xuat kinh doanh cta Tong cong ty.

- Giai phap vé san xuit.

Pay manh phong trao thi dua sang kién, cai tién k¥ thuét, hop ly hoa san Xuét

aé nang cao nang suat lao dong, tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

Xay dung cac blen phép quan ly vat tu, thiét bi, su dung tiét kiém nguyén vét
lidu trong san Xuat; ting cuong cong tac thu héi, stra chira phuc hoi, tai ché vat tu
thiét bi dé tai dua trd lai san xuat, giam chi phi dau vao; can d6i du trir tdn kho hop

ly va dam bao nguyén tic kip thoi, du vat tu cho san xut; quan ly, kiém soat chat
ché gia ca dau vao.

- Giai phap vé marketing.

Déy manh hon nita cdng tac nghién ctru thi truong dé nim rd nhu cau, thi hiéu
nguoi tieu dung, dac diém, tinh hinh cta timg thi trudng cling nhu céc phan khic thi
truong tiém nang; tir d6 cha trong cong tac dau tu phat trién san phdm dap tng ding
nhu cau, mang lai hiéu qua kinh doanh cao.

Day manh cac hoat dong xtic tién mo rong phat trién thi trudong trong va ngoai
nudce; xay dung va phat trién thuong hi¢u bang cich gi6i thiéu nhitng san pham dic
trung cta Tong cong ty dén cac dbi tac quan tan:; thu thdp thong tin cta cac khach
hang, dbi tac tiém nang trong tuong lai. Dbi v6i san phdm thude 14, Tdng cong ty
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tich cuc tim kiém céc nguon nguyén liéu mdéi phuc vu cho cong tac nghién ctru tao ra
céc gu méi dé phat trién thi trudng trong va ngoai nudc.

Déi véi linh vuc xult khiu: Duy trl va nang cao san luong ddi véi cac khach
hang hién c6 12 muc tiéu hang ¢u cta Tdng cdng ty, tich cuc tiém kiém cac khach
hang mdi.

- Giai phap vé ngudn nhén luc.

Chu trong dting murc cdng tac nhén su - tién Iuong.

Khuyén khich, tao diéu kién cho nguol lao ddng néng cao trinh d6 chuyén
mén nghiép vu nhim gia tdng dap mg yéu cau ngdy cang cao trong cong viéc. Tao

diéu kién cho lao dong tré c6 co hdi hoc tép, thuc hanh nang cao trinh dd, ¢é co hoi
phat trién.

Hoan thién hé théng phén phdi tién luong, thu nhép, bao -dam phu hop véi
ning luc, trinh d6 va hiéu suét cdng tac cua tung ngudi, ting bd phén; déng thoi
dam bao 6n dinh va ning cao doi séng nguoi lao dong.

- Giai phap vé cong nghé - k¥ thuét.

Khai thac cong sudt cla may moéc thiét bi, dau tu mua mdi, nang cap trang bi,
may modc thiét bi theo xu the thi trudmg dé néng cao hidu qua, va chét luong sén
phédm trong hoat déng san xuat kinh doanh.

- Giai phép khéc.

Thuc hién chuong trinh quan ly chat luong san pham theo ISO 9001 phién
ban 2015, thuc hién chuong trinh cai tién chit lvong san phdm, bao bi, hop ly hoa
quy trinh sén xudt, triét dé tiét kiém nhim giam chi phi.

Trén day 12 mot s6 ndi dung chinh v tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh cua t§ hop Tong cong ty Cong nghiép thuc phim Pdng Nai nim 2016,
xdy dung ké hoach 2017; Téng cong ty kinh béo cdo Bo Tai chinh, Tinh Gy, UBND

tinh, va cdc S¢, nganh lién quan xem xét, chi dao./.
TM. HOI PONG THANH VIEN
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